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Kuntatalous 2020



Alustava tuloslaskelma 2020 
Tuusulan kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensä 

3

Kommentit (luvut alustavia, muutamia kirjauksia puuttuu)
- Tilikauden ylijäämä noin 4 M€

Keskeiset poikkeamat (MTA)
‐ Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja maankäyttökorvaukset

• Myyntivoitot - 0,5 M€  (tot. 5,0 M€, budj. 5,5 M€)
• Maankäyttökorvaukset + 1,0 M€  (tot. 2,5 M€, budj. 1,5 M€)

- Verorahoitus kokonaisuutena 5 M€ yli MTA:n
• Verotulot + 2,1 M€ 
• Valtionosuudet + 2,9 M€

- Keusoten kuntaosuuden ylitys noin 2,2 M€ 
• Syynä koronan vaikutukset, lomapalkkavelan kasvu ja HUS:n alijäämän kattaminen
• Ylitystä kompensoivat valtion  tukitoimet (suoraan kunnille)

- Toimialueiden toimintakate
• Sivistys + 2,0 M€
• Kasvu ja ympäristö + 5,8 M€ (sis. Maankäyttökorvaukset, HSL)
• Yhteiset palvelut + 0,0 M€

- Arvonalentumiset - 2,1 M€

Tilanne 9.2.2021

Alustava Alkuper.

Kumulatiiviset toteumat, 1 000€ 12/2020 MTA2020 TA 2020 TP 2019

300  TOIMINTATUOTOT 64 508 63 067 65 547 73 055

370  VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 486 154 154 266

400  TOIMINTAKULUT -275 885 -280 643 -275 042 -275 625

450  TOIMINTAKATE -210 891 -217 422 -209 342 -202 303

500  VEROTULOT 192 121 186 507 194 262 182 523

550  VALTIONOSUUDET 42 077 39 119 28 382 25 429

600  RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -466 -300 -300 -194

650  VUOSIKATE 22 840 7 904 13 003 5 455

710  POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 755 -17 237 -16 826 -25 384

800  SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT -11 0

825  TILIKAUDEN TULOS 4 073 -9 333 -3 823 -19 930

850  VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOS

900  TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 4 073 -9 333 -3 823 -19 930
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KH:n talousarvioesitys 2021
Tuloslaskelma, yhteenveto

TP2020 muodostu ylijäämäiseksi valtion tukitoimien ja ennakoitua paremman verokehityksen vuoksi.

1 000 € TA2020
E2020
OVK2

TA 2021
E2020 / 
TA2021

muutos- %

Myyntivoitot 7 480 5 480 7 480 36,5

Toimintatulot 58 067 57 800 59 525 1,7

Toimintamenot -275 042 -280 574 -282 071 0,5

Toimintakate -209 342 -217 140 -214 913 - 1,0

Verotulot 194 262 186 507 193 772 3,9

Valtionosuudet 28 382 39 119 31 851 - 18,6

Vuosikate 13 003 8 186 10 458

Tilikauden yli-/alijäämä - 3 824 - 9 050 - 7 050

Tuloslaskelmien vertailua TA2021 vs. TA2020

Toimintatulot
• Myyntivoitot +/-0
• Sopimuskorvaukset + 1,5
• Asuntomessut - 0,8

Toimintamenot
• Keusote - 3,0
• HSL - 2,0
• Henkilöstö - 0.9
• Suunnitelmapoistot - 0,5
• Apotti + 1,8

Säästö- ja tuottavuustoimenpiteet + 2,7



Vuoden 2021 talousarvion toteuttaminen
Osa-alue Tehtävät

1. Tulorahoituksen 
vahvistaminen ja 
infrainvestoinnit

- Uudet yritysalueet, yritystonttien myynti, uuden yritystoiminnan 
kerrannaisvaikutukset kuntatalouteen

- Asuinalueet, tonttitarjonta, asuntotonttien myynti ja elinkeinot/elinvoiman 
vahvistaminen

- Infrainvestointein pitkän tähtäimen (2020-2029) suunnittelu. Investoinnit 
kytketään tiiviisti työpaikka- ja asuinalueiden kehittämiseen. Investointien 
priorisointia ja vaiheistusta ohjaa keskeisesti tonttien kysyntä, kaavatalous ja 
yhdyskuntarakenne

2. Palveluverkon 
kehittäminen

- Palveluverkkosuunnitelman (2020-2029) päivitys tarvittavilta osin
- Palveluverkon uudistumisesta ja tiivistämisestä saatavat käyttötaloushyödyt
- Vajaakäytössä olevien kiinteistöjen realisointi

3. Keusoten toiminta ja 
talous

- Keusoten toiminnan ja tuottavuuden kehittäminen

4. Henkilöstö - Henkilöstön määrän mitoitus kysynnän mukaan
- Henkilöstörakenteen, osaamisen ja toimenkuvien muutokset
- Rekrytointiprosessien ja palvelussuhteen elinkaaren prosessien uudistaminen

5. Kunnan prosessien 
virtaviivaistaminen

- Valitaan kehitettävät prosessit
- Tarvittavat panostukset ja hyötyjen kuvaaminen

4. Tarkennamme väestö-
ennusteita. Informatiivinen 
ja tiivis henkilöstöraportointi.
Tiukka rekrypolitiikka.    

2. Tiivistämme ja tarkennamme 
palveluverkon mitoitusta. 
Kehitämme ja myymme 
vajaakäyttöiset.

3. Huomio toiminnan ja 
talouden ohjaukseen.
Tuottavuustoimet ja säästöt.

1. Keskitymme tärkeimpiin
hankkeisiin. Varmistamme
etenemisen ja resurssit. 
Aktiivinen ja näkyvä myynti.

5. Kuvaamme ja liinamme 
keskeiset prosessit. Digi-
ratkaisut. Uudet säästökohteet.    

Talouden fokus



Säästöohjelman toimeenpano
• Toimenpiteet sekä seuranta ja raportointimalli päätetty kunnan johtoryhmässä 1/2021


